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И студентом, и молодым преподавателем мне довелось встречаться с ректором Н.Ф.
Киркачем, но ближе и лучше я узнал его, будучи уже проректором по учебно-методической и
воспитательной работе. Обладая стратегическим мышлением, Николай Федорович никогда
не «давил авторитетом», предоставлял своим подчиненным поле для инициативы. И только
разобравшись в сути наших предложений, взвесив все «за» и «против», терпеливо
объяснив, в чем ошибочность мнения коллег, оценив реакцию людей, принимал решения. 
Сам был «гиперответственным» человеком, готовя доклад – хоть в министерство, хоть на
Ученый совет института – взвешивал каждое слово, шлифовал каждую фразу, требуя того
же от помощников. Никогда не сводил счеты, был справедлив. Очень ценил ответственных
людей и сам мог встать на защиту правого перед самыми высокими инстанциями, вплоть до
государственного уровня, тому есть немало примеров. 
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